
 

 



 

 

 

 

 

 تقرير تأكد مستقل  

 "ش.م.م" دايس للملابس الجاهزةشركة مجلس إدارة على تقرير 

 حوكمة الشركات   بقواعدلتزام الإ على

 كما تم إصدارها بالدليل المصرى لحوكمة الشركات  

 2016يوليو  26( بتاريخ 84الصادر بقرار مجلس إدارة هيئة الرقابة المالية رقم )

 

 

 "ش.م.م"  دايس للملابس الجاهزةشركة مجلس إدارة إلى السادة / 

 

 المقدمة  

المحدود   التأكد  بمهام  إعداد وعرضقمنا  للإا  بشأن  المرفق  بقواعد  لتقرير  إدارة  الشركات  حوكمة  لتزام  بواسطة مجلس  دايس  شركة  المعد 

لنموذج تقرير    وفقا  تم إعداده    والذى  2020ديسمبر    31( عن السنة المالية المنتهية في  الشركة)  "شركة مساهمة مصرية"   للملابس الجاهزة

 . 2018ديسمبر    25  ىالمؤرخ ف  الشركةمجلس إدارة  رئيس    إلىالموجه  المشار إليه في خطاب البورصة المصرية  الاسترشادى  مجلس الإدارة  

 مسئولية الإدارة 

المشار  الاسترشادى  نموذج تقرير مجلس الإدارة  ل  بقواعد الحوكمة وفقا  الإلتزام  هو المسئول عن إعداد وعرض تقرير    الشركة مجلس إدارة  إن  

 ول عن التأكد من ئ مس  كما أنه  .2018ديسمبر    25المؤرخ في    الشركةإدارة  إلى رئيس مجلس  الموجه  خطاب البورصة المصرية  إليه في  

لحوكمة الشركات الصادر بموجب قرار    ىللتعليمات الصادرة عن الهيئة العامة للرقابة المالية والدليل المصر لتزام بقواعد الحوكمة وفقا   الإ

 تزام ومبرراتها.لعن تحديد نقاط عدم الإ مسئول وكذلك. 2016 يوليو 26بتاريخ  84مجلس إدارة الهيئة العامة للرقابة المالية رقم 

 مسئولية مراجع الحسابات 

لم يتم دارة المرفق  محدود عن ما إذا كان قد نما إلى علمنا أمور تجعلنا نعتقد أن تقرير مجلس الإد  بتأكستنتاج  إمسئوليتنا في إبداء    تنحصر

إدارة  إلى رئيس مجلس  الموجه  خطاب البورصة المصرية  المشار إليه في  الاسترشادى  لنموذج تقرير مجلس الإدارة    وفقا    عرضهإعداده و

 ستنادا  إلى إجراءات التأكد المحدود التى قمنا بها.ا، وذلك 2018ديسمبر  25المؤرخ في  الشركة

( "مهام التأكد بخلاف مراجعة أو فحص معلومات مالية تاريخية"  3000وقد قمنا بمهام التأكد المحدود طبقا  للمعيار المصري لمهام التأكد رقم )

إجراءاتنا للحصول على تأكد محدود عما   وتنفيذبما فيها متطلبات الاستقلالية، وتخطيط    ىك المهن لتزام بمتطلبات السلوويتطلب هذا المعيار الإ

كافة  فى  رضهإعداده وعبقواعد الحوكمة بشكل عام لم يتم الإلتزام  علىنما إلى علمنا أى أمر يجعلنا نعتقد أن تقرير مجلس الادارة كان قد إذا 

إدارة  إلى رئيس مجلس  الموجه  خطاب البورصة المصرية  المشار إليه في  الاسترشادى  جوانبه الجوهرية طبقا  لنموذج تقرير مجلس الإدارة  

 ءات التأكد المحدود التى قمنا بها.، وذلك استنادا  إلى اجرا2018ديسمبر  25المؤرخ في  الشركة

أداؤها للحصول على    التأكد المحدود تختلف فى طبيعتها وتوقيتها وهي أضيق نطاقا من تلك التي يتمإن الإجراءات التى يتم أدائها فى مهام  

وبالتالي، فإن مستوى التأكد الذى يتم الحصول عليه من عمليات التأكد المحدود أقل من التأكد الذى يمكن الحصول عليه من    تأكيد معقول.

 عمليات التأكد المعقول.   

على الأدلة من واقع الاستفسارات وملاحظة بعض  الحصول  تشمل بصورة أساسية  منا بتنفيذها على حكمنا الشخصى والتى قتستند الإجراءات  

 .  الشركةالإجراءات المنفذة وفحص بعض المستندات المؤيدة والمطابقة مع سجلات 

 



 

 

 

 

 

 وطبقا  لطبيعة مهمتنا، عند تنفيذ الإجراءات الموضحة أعلاه قمنا بما يلى: 

  والإجراءات ،شار إليهمال  التقرير طبقا  للنموذجوعرض  فى كيفية إعداد  سلوب المتبع من قبلهم  للأدارة للحصول على تفهم  تفسار من الإالاس -

 المشار إليه. بالنموذج لتزام دارة لتقييم مدى الإلتزام بتلك المتطلبات ومنهجية الإدارة للإالتى قامت بها الإ

الاسترشادى  نموذج تقرير مجلس الإدارة  الالتزام بقواعد حوكمة الشركات مع متطلبات    علىمطابقة محتويات نموذج تقرير مجلس الادارة   -

 .2018ديسمبر   25المؤرخ في  الشركة إدارة إلى رئيس مجلس الموجه خطاب البورصة المصرية المشار إليه في  

 .الشركة  حوكمة الشركات مع السجلات والمستندات لدىقواعد  الالتزام ب   علىبنموذج تقرير مجلس الادارة    المعروضهمطابقة المحتويات   -

 تنفيذ إجراءات فحص تفصيلى بأسلوب العينات، عندما كان ذلك ضروريا  لمحتويات التقرير القابله للقياس.  -

الكمية  فقد انحصرت إجراءاتنا في الأمور القابلة للقياس بشكل دقيق ولم تتضمن الجوانب غير  3000)د( من معيار  49لمتطلبات الفقرة  وفقا  

ة  بقواعد حوكمة الشركات وكذلك تقييم أداء مجلس الإدارة ولجانه والإدارللإلتزام  ومنها إجراءات الإدارة  كتمالها  اأو صحتها أو  أو مدى فاعليتها  

تمتد    .والأحكاموالمخالفات  التنفيذية   الداخلية  إجراءاتنا  كما لم  الرقابة  نظام  فاعلية  تقييم مدى  التقرير  نظام  والإلتزام  لأغراض هذا  وفاعلية 

.  وبالتالى آخرالمالية المصرية وليس لأى غرض  الأوراق  من قواعد قيد وشطب    40لمتطلبات المادة    اءا  وقد أعد هذا التقرير إستيف    .الحوكمة

 إلا للغرض الذى أعد من أجله. للإستخدام فهو لا يصلح 

 .ستنتاجناحصلنا عليها كافية ومناسبة لتوفير أساس لا التى ونحن نعتقد أن الأدلة 

 القيود المتأصلة 

يقالأشخاص  والقانونية تعتمد على  الإدارية  بالقواعد  للإلتزام    المنشآتتنفذها    التي الإجراءاتإن معظم   بتن الذين  تلك  ومون  ،  الإجراءاتفيذ 

الحصول    يمكنوفى بعض الحالات لا يوجد دليل مراجعة  ،  بكفاءة  الإجراءات، وتقييمهم ما إذا كان قد تم تنفيذ  الإجراءاتتلك    لأهدافوتفهمهم  

تالى معيار تتبع أفضل التطبيقات التى تختلف من منشأة إلى منشأة وهى لا تمثل بالالإلتزام  إلى أن تصميم إجراءات  الإشارة  . كما نود  عليه

 .محدد يمكن المقارنة به

  مدى عن  الإدارةخصائص تقرير مجلس  أخذناالمالية، إذا ما  بالبياناتكما أن البيانات غير المالية تخضع لقيود متأصلة أكبر من تلك المتعلقة 

 . لإعدادهالمستخدم  والأسلوبالحوكمة  قواعد ب الإلتزام 

  الاستنتاج

دايس للملابس  شركة  وفى ضوء الإجراءات المطبقة أعلاه والموضحة بهذا التقرير، لم ينمُ إلى علمنا ما يجعلنا نعتقد أن تقرير مجلس إدارة  

إعداده  لم يتم المرفق  2020ديسمبر  31فى بقواعد الحوكمة خلال السنة المالية المنتهية الإلتزام  عن مدى  "شركة مساهمة مصرية "الجاهزة 

إلى رئيس  الموجه  خطاب البورصة المصرية  المشار إليه في  الاسترشادى  لنموذج تقرير مجلس الإدارة    امة وفقا  هال  هفى جميع جوانب عرضه  و

 . 2018ديسمبر  25المؤرخ في  الشركةإدارة مجلس 

 

 2021 يونيو 22 القاهرة في

 

 

 

 كامل مجدى صالح  

 8510س.م.م رقم  

 المحاسبين والمراجعين المصرية زميل جمعية 

 زميل مجمع المحاسبين القانونيين بإنجلترا وويلز 
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 حوكمة الشركاتتقرير 

دايس للملابس الجاهزة ةشركل  

 2020-12-31عن السنة المالية المنتهية فى  

 

 

 

 

 :  الى إيماء

الرابع   الباب  المصريةأحكام  بالبورصة  المالية  الاوراق  قيد وشطب  قواعد  مالية والشركات    جميعل  من  اوراق  لها  التي المقيد 

وفقا و  2014لسنة    11رقم    الهيئة العامة للرقابة المالية   الصادرة بقرار مجلس ادارةتخضع لرقابة الهيئة العامة للرقابة المالية ،  

 . 2020 نوفمبر  18 بتاريخ –لاخر تعديل 

للسنة  دايس للملابس الجاهزة  ةشركالتقرير عن حوكمة الشركات لبإعداد هذا شركة دايس للملابس الجاهزة فقد قام مجلس إدارة 

ميم الصادرة من الهيئة والقوانين واللوائح ذات الصلة والتعا  مهتدياً في ذلك بأحكام النظام  2020ديسمبر    31المنتهية في  المالية  

ا للشركة لإوالنظام  ا  ساسي  وتطبيقات  السليمة  الحوكمة  قواعد  الادارة  لاوممارسات  ومعايير  خ  نضباطالرشيدة  هذا  لاومن  ل 

تمّك الشركة  فإن  المصالح  نالتقرير  وأصحاب  المساهمين  الاالا  المؤسسين  على  الجمهور  وكذلك  السياسات لاطخرين  على  ع 

الشركة التي تقوم  الرشيدة  والممارسات  الحوكمة  بالنظام ومبادئ  الشركة  إلتزام   بصورة   بتطبيقها من أجل مساعدتهم في تقييم 

 حكام الباب الرابع من قواعد قيد وشطب الاوراق المالية بالبورصة المصرية. لأعامة طبقاً 

  

 مقدمة
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 دايس للملابس الجاهزة  ش.م.م اسم الشركة

 غرض الشركة 

والماكينات و صناعة الملابس الجاهزة على اختلاف انواعها واستيراد الخامات ومستلزمات الانتاج  

الشركة منتجات  من  الخارجية  للاسواق  والتصدير  الغيار  وقطع  من   المعدات  التريكو  اقمشة  وانتاج 

والطباعة   والتطريز  التجارية  والتوكيلات  والتصدير  والاستيراد  النسيج  وصناعة  مختلفة  غزول 

 .وصباغة وتجهيز كافة انواع الاقمشة

 2008/  7/  2 تاريخ القيد بالبورصة  سنة  25 المدة المحددة للشركة

 القيمة الاسمية للسهم  1981لسنة   159القانون رقم  القانون الخاضع له الشركة
  جنيه مصرى 0.20

 مصرى

 رأس مال مرخص به  أخر
  جنيه مصرى 000 000 300

 مصرى
 مال مصدر  رأس أخر

جنيه  106  000  000

 مصرى  مصرى

 رأس مال مدفوع  أخر
  جنيه مصرى 106  000  000

 مصرى
 306985 ىالتجاررقم القيد بالسجل 

 1997/ 8/ 21 ىتاريخ القيد بالسجل التجار جرجس  جورج جمال اسم مسئول الاتصال 

 المنطقة الصناعية  –جسر السويس  – المنطقة الصناعية –شارع أنابيب البترول 5،6 الرئيسي عنوان المركز 

 02 -21820041 الفاكس  أرقام 02 - 21820055 التليفونات  أرقام

 www.ir.dicefactory.net الالكتروني الموقع 

 george.gamal@dicefactory.net الالكتروني البريد 

 البيانات الاساسية للشركة-1
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الشركة وتسعى الشركة دائما على حث كل بحسب نسبة ما يمتلكة من أسهم    تتكون الجمعية العامة من كل السادة مساهمى الشركة،

انعقاد  ترتيب موعد ومكان  على  الشركة  للشركة وكذلك تحرص  العامة  الجمعية  إجتماع  وتوعية مساهميها على ضرورة حضور 

استخدام  ب  بالالتزامالنظام الاساسى للشركة وذلك    من  (21تعديل المادة )  تمو  الجمعية العامة بما ييسر عليهم ويشجعهم على الحضور

 نظام التصويت التراكمى عند انتخاب اعضاء مجلس الادارة او التصويت على قرارت مجلس ادارة الشركة.

 هيكل الملكية 

 المستفيد النهائي  % من أسهم الشركة فأكثر 5حملة 
عدد الأسهم في تاريخ القوائم  

 المالية
 %النسبة 

سمير توما توماسناجى   % 22.930 121  530  000 هنفس                        

 % 18.289 96  930  000 هنفس                   ماجد سمير توما توماس

 % 11.683 61  917  414 هنفس على محمود عبد اللطيف محجوب

ش.م. م شركه بيت التامين المصري السعودي   % 10.453 55  400  000 مساهمى الشركة  

ىمحمد فرج محمد مسعود المحيرب   % 8.023 42  521  745 هنفس 

ىخلفان فرج محمد مسعود المحيرب   % 7.465 39  563  740 هنفس 

العقار للاستثمار  الاستصلاح    ىتارجيت  و  التنميه  و 

 الزراعي و التنميه السياحيه
 % 6.286 33  314  148 مالكى الشركة 

 %85.128 451 177 047 - الشركة فأكثر % من أسهم  5اجمالى حملة 

 %14.872 78 822 953 - من اسهم الشركة %5اجمالى حملة اقل من 

 %100 530 000 000 - الاجمالى الكلى 

 . 14/2/2021اهمين الصادرة من شركة مصر للمقاصة والايداع والقيد المركزى بتاريخ المسجلة اعلاة من واقع قائمة اسماء المس البيانات •

 الجمعية العامة للمساهمين -2
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 تشكيل مجلس الادارة ▪

 

القيامًبوظائفةًسًونًوالنظامًالاسابالقانًًالتزاما ً ىًللشركةًيشكلًمجلسًالادارةًمنًعددًمناسبًمنًالاعضاءًعلىًنحوًيمكنهًمنً

وتحليليةًمماًيجلبًوًمنًبينًالاعضاءًعضوينًمستقلينًعلىًالاقلًيتمتعونًبمهاراتًفنيةًًوبماًفىًذلكًتشكيلًلجانةًًًًهوواجبات

ادارةًالشركةًًًنفعا ً التحيزًلجنسًأوًعقيدةًوفىًًًوطبقا ًًًلمجلسً المجلسًدونً الدوليةًيتمًمراعاةًمزيجًأعضاءً الممارساتً لأفضلً

جميعًالاحوالًيتعينًعندًاختيارًالاعضاءًالمستقلينًوغيرًالتنفيذينًمراعاةًانًيكونًالعضوًقادراًعلىًتخصيصًالوقتًوالاهتمامً

ًلشركةًوالاًيكونًهناكًتعارضاًمعًمصالحًأخرىًلهً.الكافىًل

 آخر تشكيل لمجلس إدارة الشركة المنتخب من قبل مساهميها وبما هو وارد بالنظام الأساسي للشركة : 

 إسم العضو مسلسل

صفة العضو  

)تنفيذي/غير تنفيذي/  

 مستقل(

عدد الأسهم 

 المملوكة 
 جهة التمثيل تاريخ الالتحاق 

 نفسه 2018/   4/  19 121,530,000 تنفيذي ناجى سمير توما توماس                         1

 نفسه 2018/   4/  19 96,930,000 تنفيذي ماجد سمير توما توماس                            2

 نفسه 2018/   4/  19 - تنفيذي غير   سهير سامى رياض  3

 نفسه 2018/   4/  19 - مستقل  ماريان رمزى غالى  4

5 
عمرو رءوف حسن 

 محمد 
 2018/   4/  19 - مستقل 

 نفسه

 نفسه 2018/   4/  19 - تنفيذي فيكتور فخرى عبد الملك                                6

الادارة  2020ديسمبر    30بتاريخ   • مجلس  تشكيل  اعادة  بخصوص  الادارة  مجلس  اجتماع  قيدًًًًانعقد  قواعدً علىً تمتً التىً للتعديلاتً مراعاةً وذلكً

ًًًمنًقواعدًالقيدًوتمًعرضةًعلىًالجمعيةًالعامةًالعاديةًللشركةًالتىًانعقدتًبتاريخً(6ً)وشطبًالاوارقًالماليةًوالخاصةًبتعديلًالمادةً

ً.تاريخًالتاشيرًبالسجلًالتجارىوتمًاعتمادًتشكيلًمجلسًالادارةًعلىًالنحوًالتالىًًلمدةًجديدةًتبدأًمن2021ًًيناير23ًً

 رئيس مجلس الادارة   سهير سامى رياض 

 العضو المنتدب ونائب رئيس مجلس الادارة ناجى سمير توما توماس                        

 عضو مجلس ادارة  ماجد سمير توما توماس                           

 عضو مجلس أدارة  ماريان رمزى غالى 

 عضو مجلس أدارة  رءوف حسن محمدعمرو 

 عضو مجلس أدارة  فيكتور فخرى عبد الملك                               

 جلس الإدارةم -3
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ا مجلس  واجلإلدى  قواعد  تطبيق  بأن  والكاملة  التامة  القناعة  سليم ردارة  بنحو  الحوكمة  نمو   اءات  تحقيق  إلى  مرتفع    يؤدي 

ا في  الجودة والتميز  إلىداء  لأومتواصل وتحقيق  أيضاً  ا  ويؤدي  إلى حماية مصالح  الشركة كما يهدف  في  الثقة  قليات لأزيادة 

عليه،  و  داء والقابلية للمحاسبة.لأرباح وتوفير فرص العمل وتخفيف المخاطر وكفاءة الأتوليد ا  وصغار المساهمين إضافة إلى

ا مجلس  اهتم  أهميةلإفقد  واستشعر  الشركات  حوكمة  بمبادئ  ا  "توسيع  بهدفتطبيقها     دارة  الإمجلس  وتقوية  نضباط  لإدارة 

 المؤسسي بالشركة".

مبادئًالنظامًالذيًأصدرتهًالهيئة.ًوإيمانا ًًًًودعاًمجلسًإدارةًالشركةًبالفعلًإلىًالشروعًفيًإجراءاتًالحوكمةًالخاصةًبهًلتتماشىًمع

الحوكمة،ًوامتثالا ً بأهميةً ًًلأًًمنهً ًًالرابعًًالبابًًحكام قواعدًقيد المصريةمنً بالبورصةً الماليةً المصرىًًًًوشطبًالاوراقً بالدليلً واقتداء ً

ًً إدارة مجلسً بقرارً الماليةً للرقابةً العامةً بالهيئةً المصرىً المديرينً مركزً عنً الصادرً الشركاتً الماليةًلحوكمةً للرقابةً العامةً ًًًًًًالهيئةً

ًً.26ًً/7ًًً/2016(ًبتاريخ84ًرقمً)

 مجلس الادارة دور  ▪

 

لذلك فان المسئولية النهائية عن الشركة تظل لدى    بناءً على تكليف من الجمعية العامة   مجلس ادارة الشركة هو الذى يتولى ادارة امورها  

المجلس ولو قام بتشكيل لجان او تفويض جهات او افراد اخرين فى القيام ببعض اعمالة ويتم مسائلة المجلس ومحاسبتة عن إدارة الشركة  

لجمعية العامة للمساهمين وتؤخذ قرارات المجلس بالأغلبية وفى حالة اضطرار المجلس لاتخاذ قرارات عن طريق التمرير نتيجة  من قبل ا

 لظروف طارئة فلابد ان يكون التصويت على تلك القرارات بمشاركة جميع اعضاء المجلس. 

تراتيجية لها وإقرار الخطط والسياسات والعامة التى تهيمن على مهماً وحاسماً فى وضع الأهداف الاس  إن مجلس إدارة الشركة يلعب دوراً 

الحوكمة   لتطبيق  الأمثل  الأسلوب  وتحديد  بالشركة  العمل  بما سير  العاملين  قبل  من  إتباعها  الواجب  المهنية  والمعايير  السياسات  وأعتماد 

تاثير كبير على اداء الشركة بما يضمن الحفاظ على اصولها وتعظيم   ينعكس على ادائهم وتصرفاتهم ولذلك فإن لقرارات مجلس الإدارة 

 ثروة مساهميها.

 أهم مسئوليات ومهام مجلس الادارة   ▪

 

للشركة ويكون مسئولا  وضع الاليات والنظم التى تضمن التزام كافة العاملين بالشركة بالقوانين والمواثيق والسياسات الداخلية   -1

لكشف المبكر  للانذار  نظام  ان   كذلك عن وضع  ولابد  المناسب  الاجراء  اتخاذ  يحدث وضمان سرعة  قد  انحراف  او  خلل  اى 

 لمعلومات والمبلغين عن الفساد والانحراف. ا ريتضمن هذا النظام سبل لحماية مصاد
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يتم   -2 التنفيذيين أو بدونهم، على أن  أياً من شئونهم، سواء بحضور أعضاء المجلس  للتشاور معهم فى  الأجتماع بمديرى الشركة 

 .هعهم على ما سوف يتم التشاور بشأن لال أمين سر مجلس الإدارة فى تحديد المواعيد وإطلاخالتنسيق معهم من 

وضع خطة تدريبية لأعضاء مجلس الإدارة تتضمن فكر وثقافة حوكمة الشركات ومهام عمل المجلس ولجانة وأية موضوعات   -3

 .خرى يراها المجلس هامة لأعضائه ا

استدامة   -4 يضمن  بما  الإدارة  مجلس  أعضاء  عن  فضلا  العليا  الإدارية  للوظائف  وذلك  الشركة  داخل  السلطة  لتتابع  خطة  وضع 

 .وسير أعمالها بشكل فعالالشركة  

التفويض،   -5 مدة  تحديد  المجلس  على  يجب  وكذلك  غيرهم،  أو  لجانه  أو  أعضاءه  لأحد  بتفويضها  يقوم  التى  الصلاحيات  تحديد 

 .ودورية التقارير التى يحصل عليها من اللجان والأدارة التنفيذية، ومتابعة نتائج ممارسة تلك الصلاحيات المفوضة

ا -6 الحصول على رأى  وبشرط  طلب  المجلس،  أعضاء  أغلبية  ذلك  وافق على  متى  الشركة،  أمور  أى من  فى  ستشارى خارجى 

 مراعاة أحكام تجنب تعارض المصالح، ومع ملاحظة أن إستخدام المستشارين لا يعفى أعضاء المجلس من مسئوليتهم.

والسيطرة على دقة وسلامة البيانات داخل  وضع الاجراءات الوقائية والادوات والاليات التى تعمل على تأمين تدفق المعلومات   -7

 . الشركة او من خارجها مثل تأمين استخدام الانترنت وأجهزة المحمول ضد الاختراقات والقرصنة

عن   -8 الصادرة  والمحاسبية  المالية  التقارير  نزاهة  وضمان  الاتصال  وقنوات  البيانات  عن  الافصاح  عملية  على  العام  الاشراف 

 بالشركة.  لالية كل من نشاط المراجعة الداخلية والالتزامالشركة وكذلك ضمان استق

 تعيين أمين سر لمجلس الادارة من ذوى الكفاءة والفهم لكافة أعمال الشركة.  -9

 : الاستاذة / سهير سامى رياض  رئيس مجلس الإدارة

هو المسئول عن حسن أداء المجلس بشكل عام، ويقع على عاتقه مسئولية إرشاد وتوجيه المجلس وضمان فعالية أدائه. ويتحلى 

الإدارة الوفاء بمسئولياته  رئيس مجلس  تمكنه من  التي  الشخصية  المطلوبة والكفاءات والصفات  فى مجال    بالخبرات  وخاصة 

   .لما ورثة عن اجدادة من خبرةنشاط الشركة 

 مجلس الادارة  رئيس أهم مسئوليات ومهام -

  .توجيهًالدعوةًلانعقادًمجلسًالإدارةًووضعًجدولًأعمالهًوإدارةًجلساته  -1

  .دعوةًالجمعيةًالعامةًالعاديةًوغيرًالعاديةًللانعقادًللنظرًفيًجدولًالأعمالًالمعروضًمنًمجلسًالإدارة  -2

  .والدقيقةًفيًالوقتًالمناسبًلأعضاءًالمجلسًوالمساهمينالتأكدًمنًإتاحةًالمعلوماتًالكافيةً  -3



 

 

 

 

9 
 

وبناء  -4 سليمً أساسً علىً يتمً القراراتً اتخاذً أنً التأكدًمنًًًالتأكدًمنً بالموضوعاتًمعًضرورةً درايةًشاملةً علىً

  .وجودًآليةًمناسبةًلضمانًفعاليةًتنفيذًتلكًالقراراتًفيًالوقتًالمناسب

  .لتعبيرًعنًالآراءًالمعارضةًومناقشتهاًفيًإطارًعمليةًاتخاذًالقرارًتشجيعًالنقاشًوالنقدًوضمانًإمكانيةًا  -5

  .تلقيًالتقاريرًوالتوصياتًمنًكافةًاللجانًوعرضهاًعلىًالمجلسًبصفةًدوريةًلاتخاذًاللازمًبشأنها -6

  .التأكدًمنًقيامًكلًأعضاءًالمجلسًبإجراءًالتقييمًالذاتيًالذيًيبينًمدىًالتزامًالعضوًبواجباتًوظيفته  -7

لتأكدًمنًالتزامًالمجلسًبإنجازًمهامهًعلىًأكملًوجهًبماًيحققًأفضلًمصلحةًللشركةًمعًضرورةًتجنبًتعارضًا  -8

  .المصالحً

التنفيذيينًمعًضرورةًً  -9 التنفيذيينًوغيرً المجلسًوخاصةًبينًالأعضاءً بينًكافةًأعضاءً الثقةً الحفاظًعلىًروابطً

  ً.تدعيمًعلاقةًالمجلسًككلًبالإدارةًالعلياًللشركة

 .التأكدًمنًفعاليةًنظامًالحوكمةًالمطبقًبالشركةًوكذلكًفعاليةًأداءًلجانًالمجلس  -10

 : الاستاذ / ناجى سمير توما العضو المنتدب 

ولهًأوسعًالسلطاتًلادارةًشئونًالشركةًالماليةًوالاداريةًوهوًًًًهوًالشخصًالذيًيعتليًقمةًالإدارةًالتنفيذيةًالعلياًفيًالشركة

ًً عن الماليةًالمسئولً الفاعليةً لتحقيقً والاصولً المواردً استخدامً وحسنً للارباحً النموً تحقيقً تضمنً والتىً الاهدافً ًًتحديدً

 .  للشركة

 : الرئيس التنفيذي /العضو المنتدب   أهم مسئوليات ومهام

ًتنفيذًالإستراتيجيةًوخطةًالشركةًالسنويةًالموضوعةًوالمعتمدةًمنًمجلسًالإدارةً. -1

إداراتًوأقسامًًًرئاسةًالعملًالتنفيذيًبالشركةًوتصريفًأمورهاًاليومية،ًوالإشرافًعلىًسيرًالعملًفيًجميعً -2

وتحقيقًالأهداف،ًوكذلكًالعملًًًالشركةًومتابعةًالأداءًلجميعًالأنشطة،ًواتخاذًماًيراهًمنًقراراتًلانتظامًالعمل

ًعلىًزيادةًرضاءًالعملاءًعنًالشركة.

ًةًالسياساتًواللوائحًوالنظمًالداخليةًللشركةًوالمعتمدةًمنًمجلسًالإدارة.العملًعلىًتنفيذًكافً -3

ًاقتراحًالموضوعاتًالتيًتطرحًفيًالاجتماعاتًالدوريةًلمجلسًالإدارةً. -4

أداءها،ًوكذلكًتقريرًًًالإشرافًعلىًإعدادًالتقاريرًالدوريةًالماليةًوغيرًالماليةًعنًنتائجًأعمالًالشركةًوتقييمً -5

ًالحساباتًقبلًإعدادًهذهًالتقارير.ًمراجعةًكافةًالردودًعلىًاستفساراتًمراقبيحوكمةًالشركات،ًو

وآلياتًتتابعًًًالمشاركةًالفعالةًفيًبناءًوتنميةًثقافةًالقيمًالأخلاقيةًداخلًالشركةًواقتراحًنظمًالإثابةًوالتحفيزً -6

ًالسلطةًالتيًيعتمدهاًالمجلسًلضمانًولاءًالعاملينًوتعظيمًقيمةًالشركة.ًً
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للوائحًالعملًالمعمولًبهاًوقراراتًتحديدً -7  ً ً  .مجلسًالإدارةًاختصاصاتًومسئولياتًكافةًالعاملينًبالشركةًوفقا

 : الاستاذ / مايكل فوزى لبيب  أمين سر مجلس الإدارة 

السرًعلىًتدوينً الحيويةًوالمؤثرةًفيًالشركة.ًولاًيقتصرًدورًأمينً المناصبً يعتبرًمنصبًأمينًسرًمجلسًالإدارةًمنً

فحسب، الاجتماعاتً إدارةًًًًمحاضرً وبينً وبينهمً ببعضً المجلسً أعضاءً بينً مستمرةً رابطةً لتكوينً ليمتدً ذلكً يتجاوزً بلً

ًًًًالشركة، يطلبونها. التيً للمعلوماتً مصدراً  يكونً  ً اللازمةًووأيضا الصلاحياتً الإدارةً مجلسً بكفاءةًًًيمنحهً بعملهً للقيامً

علىًدرجهووًوتدريبهًعليهاًبشكلًمستمر. بينًأعضاءًالمجلسًًًةًوظيفيةًمناسبةًتمكنهًمنًلعبًدورًالمحركًوالوسيطموظفاً 

ًً.والإدارةًالعلياًللشركةً

 مجلس الادارةأمين سر أهم مسئوليات ومهام  -

المجلسًفي -1 المجلسًواللجان،ًومعاونةًرئيسً إعدادًجدولًأعمالًًًًالإعدادًوالتحضيرًوإدارةًلوجستياتًاجتماعاتً

ًً وتحضير بهذهالاجتماعات،ً الخاصةً والتفاصيلً والبياناتً قبلًًًًالمعلوماتً الأعضاءً إلىً وإرسالهاً الموضوعاتً

ًالاجتماعًبوقتًكافي.

ًلوجستياتهاً.ًًمعاونةًرئيسًالمجلسًفيًالإعدادًوالتحضيرًلاجتماعاتًالجمعيةًالعامةًللمساهمينًوإدارة -2

بالشركةًبماًلاًيتعارضًًًاًوجميعًالعاملينتبنىًنشرًفهمًمبادئًالحوكمةًبينًأعضاءًمجلسًالإدارةًوالقياداتًالعليً -3

ًمعًدورًالإداراتًالمعنيةًالأخرىًبالشركةً.

تقاريرً -4 إعدادً وكذلكً بهاً المعنيةً الإداراتً وإبلاغً الإدارةً مجلسً قراراتً وتنفيذً استصدارً تمًًًًمتابعةً لماً متابعةً

ًبشأنهاً.

المعروضةًعليه،ًم -5 المجلسًوالموضوعاتً بقراراتً يتعلقً التأكدًمنًحفظًوتوثيقًكلًماً المجلسًعلىًًًًعً حصولً

ًالمعلوماتًالهامةًفيًالوقتًالمناسب.

ًالتنسيقًمعًكافةًلجانًالمجلسًبماًيكفلًالاتصالًالفعالًبينًتلكًاللجانًومجلسًالإدارةً.ً -6

في -7 المجلسً رئيسً لمساندةً معلوماتً منً يلزمً ماً إتاحةً إطارً فيً المعنيةً اللجانً معً أعضاءًًًالتنسيقً تقييمً عمليةً

وأع العامةالمجلسً للجمعيةً المجلسً يقدمهاً التيً والمقترحاتً اللجان،ً أحدًًًًضاءً استبدالً أوً اختيارً يخصً فيماً

ًالأعضاءً.

قانونيةًنتيجةًحدوثًًالعملًعلىًأنًيكونًأعضاءًالمجلسًعلىًدرايةًبأهمًماًقدًيستحدثًمنًمسئولياتًإشرافيةًأوً -8

حدودًمسئولياتهًودونًتعارضًمعًدورًًوذلكًفيتطوراتًفيًأنشطةًالشركةًأوًفيًالإطارًالقانونيًالخاضعةًله،ًً

ًالإداراتًالمعنيةًبهذهًالموضوعات.

ً.لجانًمجلسًالإدارةًتقديمًالمعلوماتًاللازمةًعنًالشركةًللأعضاءًالجددًوتقديمهمًلباقيًالأعضاءً -9
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 تشكيل اللجان 

 ً لحوكمةًالشركاتًيفضلًألاًيكونًمنًبينًأعضاءًًًلأفضلًالممارساتًالدوليةلمجلسًالإدارةًتكوينًلجانًمنًأعضائهًوطبقا

منًمجلسًإدارةًالشركةً. تنفيذياً  ًاللجانًعضواً 

المتقاربةًفيًلجنةًواحدة،ًًًتشكلًكلًلجنةًمنًعددًلاًيقلًعنًثلاثةًأعضاء،ًويجوزًدمجًبعضًاللجانًذاتًالاختصاصات

الر القوانينًوالتعليماتً لجانوذلكًمعًعدمًمخالفةً لعملً المنظمةً وتوصياتهاًًًًقابيةً تقاريرهاً اللجانًبعرضً وتقومً المجلس.ً

عنًالمجلس،ًبلًيقتصرًدورهاًًًًعلىًمجلسًالإدارةًلاتخاذًماًيلزمًمنًقرارات،ًمع الاعتبارًأنًاللجانًلاًتأخذًقراراتًنيابةً 

التوصيات رفعً علىً بشأنهاًًفقطً المناسبةً القراراتً لاتخاذً مًًللمجلسً اللجانً أشهر،ًًتجتمعً ثلاثةً كلً الأقلً علىً واحدةً رةً

بحضورًنصفًعدد أعضاء،ًوتتخذًالقرارات3ًًًأعضاءًاللجنةًأوًالحدًالأدنىًمنًتشكيلهاًوهوًًًًويكونًاجتماعًاللجنةًصحيحاً 

التيًترفع الذيًيضمًًًبالتوصياتً الجانبً ًًللمجلسًبأغلبيةًأصواتًالأعضاءًالحاضرين.ًوفيًحالةًتساويًالأصواتًيرجحً

ًً اللجنةً.رئيسًً العام بسببًظروفًجائحةًفيروسًكوروناًو2020ًًً)ولمًتجتمعًلجانًمجلسًالادارةًخلالًالربعًالاولًمنً

ًالاجراءاتًالاحترازية(.

تتضمنًًو الإدارة،ً مجلسً منً تعتمدً للائحةًعملً  ً وفقا الإدارةً لمجلسً التابعةً اللجانً عملهاًًًًتشكيلً ومدةً اللجنةً مهامً تحديدً

والمعاملةًالماليةًلها.ًوعلىًاللجنةًأنًتحيطًالمجلسًًًًاًخلالًهذهًالمدةًوكيفيةًرقابةًالمجلسًعليهاوالصلاحياتًالممنوحةًله

بماًتقومًبهًأوًتتوصلًإليهًمنًنتائجًأوًما  ً تقدمهًمنًتوصياتًبشفافيةًمطلقة.ًوعلىًالمجلسًأنًيتابعًعملًاللجانًبشكلًًًًعلما

ًًثًأنًاللجانًليستًوسيلةًلكيًيتنصلًالمجلسًمنًمسئولياتهًأوًينقلهاًإلىًبالأعمالًالمسندةًإليها،ًحيًًدوريًللتحققًمنًقيامها

ًجهةًأخرى،ًبلًهوًالمسئولًعنًأداءًتلكًاللجانًوأداءًالشركةًككل.

أنًيوافقًالمجلسًًًللجانًالمجلسًأنًتستعينًبمستشارينًخارجيينًلمساعدتهاًفيًأداءًمهامهاًعلىًنفقةًالشركة،ًمعًمراعاة

علىًذلكًمعًا ًلأخذًفيًالاعتبارًتجنبًتعارضًالمصالحً.مسبقاً 

عنًتشكيلًكلًلجنةًو مختصراً  ًًووعددًاجتماعاتهاًخلالًالسنة،ًًيتضمنًالتقريرًالسنويًوالموقعًالالكترونيًللشركةًعرضاً 

ًيحضرًرؤساءًاللجانًاجتماعاتًالجمعيةًالعامةًللشركةً.

 جلس الإدارةملجان  -4

 



 

 

 

 

12 
 

ًًلبعضهاًالبعضًاللجاناختصاصاتًبعضًدمجًًملاحظةمعًًالادارةتشكيلًاللجانًالمنبثقةًمنًمجلسًًيوضحًالجدولًالتالي
:تًوالترشيحات(مثلً)ًلجنةًالمكافأ  

 إسم العضو  مسلسل

 إسم اللجنة 
صفة العضو )غير  

 تنفيذي/ مستقل( 
 تاريخ الالتحاق 

لجنة 

 المراجعة 

 لجنة الترشيحات

 المكافآت
 لجنة الحوكمة

 2018/ 19/4 تنفيذي - - - ماجد سمير توما توماس                            1

 2018/ 19/4 غير تنفيذي  عضو  عضو  عضو   سهير سامى رياض  2

 2018/ 19/4 مستقل  عضو  عضو  رئيس  ماريان رمزى غالى  3

 2018/ 19/4 مستقل  رئيس  رئيس  عضو  عمرو رءوف حسن محمد  4

 2018/ 19/4 تنفيذى - - - فيكتور فخرى عبد الملك                                5

الادارة    2020ديسمبر    30بتاريخ   • تشكيل مجلس  اعادة  بخصوص  الادارة  اجتماع مجلس  العادية  انعقد  العامة  الجمعية  اعتمادة من  وتم 

باعتبارها رئيس مجلس الادارة    استقالتولذا    2021يناير    23بتاريخ   لجان مجلس الادارة  الاستاذة / سهير سامى رياض من عضوية 

ً واصبح الاستاذ / ماجد سمير توما عضوا بلجان مجلس الادارة   نها.ع  عوضا

 جتماعات مجلس الإدارة ولجانه أسير 

الذين تغيبوا عن حضور اجتماعات المجلس أو    الجدول التالى يوضح عدد اجتماعات مجلس الإدارة ولجانه وأسماء الأعضاء 

 اللجان: 

 جدول متابعة حضور أعضاء المجلس لاجتماعات المجلس واللجان واجتماعات الجمعية العامة 

 لجنة المراجعة مجلس الإدارة إسم العضو مسلسل
  لجنة المكافآت

 والترشيحات 
 لحوكمةلجنة ا

 - - - 10/10 ناجى سمير توما توماس                         1

 - - - 10/10 ماجد سمير توما توماس                            2

 1/1 1/1 5/5 10/10  سهير سامى رياض  3

 1/1 1/1 5/5 10/10 ماريان رمزى غالى  4

 1/1 1/1 5/5 10/10 عمرو رءوف حسن محمد  5

 - - - 10/10 فيكتور فخرى عبد الملك                                6

 لجنة المراجعة  •

من   قام تعتمد  عمل  لائحة  المراجعة  وللجنة  عملها  أداء  في  بالاستقلالية  تتمتع  بحيث  المراجعة  لجنة  بتشكيل  الإدارة  مجلس 

لجنة  استقلالية  ولتحقيق  الرقابية.  والتعليمات  القوانين  مع  يتماشى  بما  واختصاصاتها  عملها ومسئولياتها  نطاق  تحدد  المجلس، 

رئيسها تختار  اللجنة  فإن  المادي   المراجعة،  والمقابل  عملها  وبرنامج  أعضائها  اختيار  ومعايير  تشكيلها  على  الموافقة  ويتم 

  ة.لأعضائها ورئيسها، وتكليفها بأداء مهامها بموجب قرار يصدر من مجلس الإدار
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من بينهم   ويتم تشكيل لجنة المراجعة من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين والمستقلين أو من خارج الشركة على أن يكون

 :وتتولى لجنة المراجعة المهام التالية عضواً واحداً على الأقل ممن لديهم معرفة ودراية بالأمور المالية والمحاسبية

 ً.دراسةًنظامًالرقابةًالداخليةًبالشركةًووضعًتقريرًمكتوبًعنًرأيهاًوتوصياتهاًبشأنه -1

 ً.ءًبرأيهاًوتوصياتهاًبخصوصهادراسةًالقوائمًالماليةًقبلًعرضهاًعلىًمجلسًالإدارةًوالإدلا  -2

 .دراسةًالسياساتًالمحاسبيةًالمستخدمةًوالإدلاءًبرأيهاًوتوصياتهاًبخصوصها  -3

التوصيةًلمجلسًالإدارةًبتعيينًمراقبًحساباتًأوًأكثرًللشركةًوكذلكًمؤهلاتهمًوكفاءتهمًواستقلاليتهم،ًويكونًقرارً -4

  .اديةًللشركةتعيينهمًوتحديدًأتعابهمًمنًاختصاصًالجمعيةًالعامةًالع

  .الاطلاعًعلىًخطةًالمراجعةًلمراقبًالحساباتًوالإدلاءًبملاحظاتهاًعليها -5

منًً -6 الواردً الإدارةً خطابً فيً الواردةً والأخرىً الماليةً القوائمً علىً الحساباتً مراقبً وتوصياتً ملاحظاتً دراسةً

 ً.مراقبًالحساباتًومتابعةًماًتمًبشأنها

النظمً  -7 بإتباعً الشركةً التزامً منً إدارةًًًًالتأكدً منً إليهاً المرفوعةً للتقاريرً  ً طبقا والخارجيةً الداخليةً والقوانينً واللوائحً

 .الالتزامًأوًغيرهاًمنًالإداراتًالمعنية

الحسابات،ًوالتوصيةًبالموافقةًعلىًماًً  -8 التوصيةًبالموافقةًعلىًقيامًمراقبًالحساباتًبعملياتًإضافيةًغيرًمراجعةً

 .معًأتعابهًالسنويةًيتقاضاهًعنًتلكًالعملياتًبماًيتناسب

مناقشةًواعتمادًالخطةًالسنويةًلإدارةًالمراجعةًالداخليةًومتابعةًكفاءتهاًوالتأكدًمنًشموليتهاًلجميعًإداراتًوأنشطةًً  -9

 .الشركة

 .الإطلاعًعلىًتقاريرًالمراجعةًالداخليةًوتحديدًأوجهًوأسبابًالقصورًفيًالشركةًومتابعةًالإجراءاتًالتصحيحيةًلها -10

  .وتقييمًنظامًالإنذارًالمبكرًبالشركةًواقتراحًماًيلزمًلتحسينهًوتطبيقهًبفاعليةدراسةً -11

  ً.دراسةًوتقييمًنظمًتأمينًالمعلوماتًوالبياناتًوكيفيةًحمايتهاًمنًأيًاختراقاتًداخليةًأوًخارجية  -12

  .دراسةًالملاحظاتًأوًالمخالفاتًالواردةًمنًالجهاتًالرقابيةًومتابعةًماًتمًبشأنها -13

مر -14 لحضورًًدعوةً الشركةً خارجً أوً داخلً منً تراهً منً أوً الداخليةً المراجعةً إدارةً رئيسً أوً الشركةً حساباتً اقبً

  .اجتماعاتهاًكلماًدعتًالحاجة

 .تنفيذًومتابعةًأيةًأعمالًأخرىًيكلفهاًبهاًمجلسًالإدارة -15
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 والمكافات لجنة الترشيحات  •

ويراعى عدم   من أعضاء المجلس المستقلين وغير التنفيذيين على أن يكون رئيسها مستقل، والمكافات تشكل لجنة الترشيحات

التفرقة بين ما يتقاضاه أعضاء المجلس غير التنفيذيين والمستقلين إلا في أضيق الحدود، واستناداً إلى أعمال ومهام محددة يتم  

 وتختص بالأتي:تها، تكليفهم بها أو لجان يشاركون في عضوي

ووظائف الإدارة العليا  لمراجعة الدورية والمستمرة للاحتياجات المطلوبة من المهارات المناسبة لعضوية مجلس الإدارةا -1

 وإعداد بيان بالمؤهلات المطلوبة في ظل تطبيق خطة تتابع السلطة.

الوظيفي للقيادات التنفيذية  تحديد مسئوليات أعضاء المجلس من التنفيذيين وغير التنفيذيين والمستقلين، ووضع التوصيف -2

 العليا بالشركة.

والاستعانة   التنفيذيين بالشركة،اقتراح سياسات واضحة لمكافآت واستحقاقات أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان وكبار -3

ءات اللازمة  السياسات سنوياً بعد عمل الدراسات والاستقصا بمعايير ترتبط بالأداء في تحديد تلك الاستحقاقات، ومراجعة تلك

 فيما يختص بحزم المكافآت.

وضع ومتابعة سياسة استرداد مكافآت واستحقاقات أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان وكبارالتنفيذيين بالشركة في حال  -4

 قيامهم بأي انتهاكات أو اختلاسات من مقدرات الشركة.

ة العليا للعرض  المجلس والإدار إعداد تقرير سنوي مفصل عن كافة المكافآت والمزايا والمنافع التي يتحصل عليها أعضاء -5

 على الجمعية العامة. 

 لجنة الحوكمة  •

 هي لجنة تشكل من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين والمستقلين، ويقع على عاتقها مسئولية ما يلي:

بكيفية تطبيق قواعد الحوكمة  التقييم الدوري لنظام الحوكمة بالشركة وصياغة الأدلة والمواثيق والسياسات الداخلية الخاصة -1

 داخل الشركة. 

لاستكمال تطبيق تلك   إعداد تقرير سنوي عن مدى التزام الشركة بقواعد حوكمة الشركات، مع وضع إجراءات مناسبة -2

 القواعد. 

وغيرها من البنود ذات الصلة   مراجعة التقرير السنوي للشركة وتقرير مجلس الإدارة وبالأخص فيما يتعلق ببنود الإفصاح -3

 بحوكمة الشركات. 

 حفظ وتوثيق ومتابعة التقارير الخاصة بتقييم أداء المجلس. -4

 . تم بشأنها  عتبار ومتابعة ما دراسة ملاحظات الجهات الرقابية على تطبيق الحوكمة بالشركة وأخذها في الا -5
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 نظام الرقابة الداخلية 

المعنية  ن الإدارات  بواسطة  تعد  التي  واللوائح  والأدلة  والإجراءات  السياسات  مجموعة  هو  الداخلية  الرقابة  ظام 

بتحديد   يقوم  النظام  هذا  أن  إلى  بالإضافة  الإدارة،  مجلس  من  وتعتمد  بين بالشركة  التام  والفصل  الاختصاصات 

ونظام الرقابة الداخلية كذلك هو تخطيط   المسئوليات والمهام حيث يتم مراعاة ذلك عند إعداد الهيكل التنظيمي للشركة

التنظيم الإداري للشركة وكل ما يرتبط به من وسائل أو مقاييس تستخدم داخل الشركة للمحافظة على أصولها، وتقوم  

التوصيات لمجلس الإدارة بشأنهلجنة المراجعة بت الداخلية للشركة بشكل دوري ورفع  الرقابة  ومن ضمن   قييم نظام 

  :أهداف نظام الرقابة الداخلية بالشركة على ما يلي

  .تحقيق الفصل التام بين مسئوليات وسلطات كافة العاملين بالشركة -1

 . لغيرها المعلومات الصحيحة والدقيقة عن الشركةضمان دقة وجودة المعلومات، بحيث توفر سواء للشركة أو  -2

المادية من الأخطار التي يمكن أن تتعرض لها، وتوثيق وتسجيل تلك الأصول بسجلات  -3 حماية أصول الشركة 

 . الشركة

 .زيادة الكفاءة الإنتاجية للشركة وتحقيق أهدافها بأقل التكاليف وبنفس الجودة -4

 .د من أن جميع التعليمات قد تم تنفيذها كما ينبغيضمان دقة تنفيذ التعليمات، بهدف التأك -5

 ضمان تطبيق قواعد حوكمة الشركات، وذلك عن طريق التنفيذ الدقيق لمختلف تعليمات وقواعد الحوكمة   -6

 .مراجعة كفاءة نظام الرقابةب الادارة أعضاء مجلسوقد قام 

 إدارة المراجعة الداخلية 

ليساعدها على تحقيق   نشاط مستقل وموضوعي، مصمم لإضافة قيمة وتحسين أداء عمليات الشركة   بالشركة   المراجعة الداخلية

الرقابة ونظم  وسائل  تقييم  إلى  يهدف  ومنظم  منهجي  أسلوب  تبني  خلال  من  في    أهدافها  المخاطر  إدارة  وإجراءات  الداخلية 

نحو علي  بها  الحوكمة  قواعد  تطبيق  من سلامة  والتأكد  فيم  الشركة،  والمالية سليم  التنفيذية  والأنشطة  الإدارات  كافة  يخص  ا 

 والقانونية. 

 

 

 لبيئة الرقابيةا -5
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  عبد الملاك الاستاذ / ريمون جرجس :المدير التنفيذى للمراجعة الداخلية 

المراجعة،  الفنية إلى لجنة    تبعيته  ومن القيادات الإدارية بها،    وهو  يتولى إدارة المراجعة الداخلية مسئول متفرغ بالشركةحيث  

  ويتبع إدارياً العضو المنتدب أو الرئيس التنفيذي للشركة.

ويقوم العضو    المراجعة،  يكون تعيين وعزل مدير إدارة المراجعة الداخلية وتحديد معاملته المالية بناء على توصية من لجنة  -

أخرى يحصل عليها دون الرجوع إلى لجنة    مزايا  المنتدب على إثرها بإصدار قرار بذلك، ولا يجوز تغيير معاملته المالية أو أي 

 المراجعة. 

وجه،    - أكمل  على  بعمله  للقيام  اللازمة  الصلاحيات  كافة  الداخلية  المراجعة  إدارة  الداخلية    ويتملمدير  المراجعة  إدارة  إمداد 

 بالوسائل والأدوات والتجهيزات اللازمة للقيام بعملها بكفاءة. 

لاعتماده،   الشركة  أهداف ومهام وصلاحيات إدارة المراجعة الداخلية، ويرفع ذلك لمجلس إدارةلجنة المراجعة بتحديد    تقوم  -

 يوضح به نتائج أعماله.  المراجعة كما يقوم مدير إدارة المراجعة الداخلية بتقديم تقرير ربع سنوي على الأقل إلى لجنة

المجلس  وبين خلال توفير قنوات الاتصال المباشر بينها تشجيع وتدعيم استقلالية المراجعين الداخليين من بالشركة  تلتزم -

والمعلومات الهامة المتعلقة  التقارير ولجانه، مع ضرورة التأكد من سهولة حصول العاملين بإدارة المراجعة الداخلية على

 بقطاعات الشركة.

أن يستعان في ذلك    على وضع نظم وإجراءات المراجعة الداخلية بناء على تصور ودراسة للمخاطر التي تواجه الشركة، يتم -

 ومتابعة وتقييم تلك المخاطر بشكل دوري. تحديث بآراء وتقارير مجلس الإدارة ومراقبي الحسابات ومديري الشركة، وأن يتم

 رة المراجعة الداخلية ما يلي:أهم المسئوليات التي تقع على عاتق إدا ومن

 التوصل إليها.  تمًتقييمًمدىًكفاءةًنظامًالرقابةًالداخليةًبالشركةًورفعًالتقاريرًللجنةًالمراجعةًبالملاحظاتًالتي -1

لإجراءاتًالعملًوالسياساتً -2 بدون تعارض مع  الموضوعةًتقييمًمدىًالتزامًجميعًإداراتًالشركةًبتنفيذًأعمالهاًوفقاً 

 اختصاصات الإدارات المعنية الأخرى.

 تقييمًكفاءةًالإجراءاتًوالسياساتًالموضوعةًومدىًتناسبهاًمعًتطوراتًالعملًوالسوق.ً -3

 .الرقابية الجهات ير المراجعة الداخلية والخارجية والأخرى الواردة منمتابعة تصويب الملاحظات الواردة بتقار  -4
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 الداخلية إدارة المراجعة عمل نطاق

الداخلية ع المراجعة  منتظما وتتبني  أعمالها منهجا  تنفيذ  المخاطر  ند  وإدارة  الداخلية  الرقابة  فاعلية  لتقويم وتحسين  منضبطا 

تحقيق أهداف الشركة وحماية أصولها وإضافة قيمة. يشمل نطاق عمل المراجعة الداخلية  ونظام إدارة الشركة بما يمكن من  

الشركة   التنظيمية في  قيام الأفراد والوحدات  الرقابة الداخلية وجودة الأداء عند  بصفة عامة فحص مدى كفاية وفعالية نظام 

بهم الخاصة  تأكيد  ،بالمسئوليات  توفر  النظم  كانت  إذا  مما  التحقق  و   بغرض  فعالة  بصورة  الشركة  أهداف  تحقيق  يتم  بأنه 

التجاوزات والأخطاء واكتشافها فور وقوعها  القيام بإجراءات فعالة وبتكلفة مناسبة للحد من  التأكيد عند  اقتصادية . ويتحقق 

عمل المراجعة  يشمل نطاق    وان يقوم الموظفين باكتشاف وتصحيح التصرفات أثناء أدائهم واجباتهم خلال فترة زمنية معقولة.

 الداخلية بصفة خاصة القيام بما يلي:

إذا  ،  بما في ذلك أنظمة الرقابة وإدارة المخاطر في الشركة  ، الفحص الدوري للإدارات  -1 خلال فترات ملائمة لتحديد ما 

والتعليمات    وذلك طبقا للسياسات والإجراءات  ،كانت المهام والوظائف الإدارية والمحاسبية والرقابية يتم انجازها بفاعلية

 وأفضل الممارسات الإدارية بما في ذلك ما يلي : المعتمدة في الشركة وبما يتوافق مع أهداف الشركة

الوسائل والأساليب المستخدمة للحفاظ على وحماية أصول الشركة بما فيها الأصول المعلوماتية من خطر السرقة والتلف    -أ

 اءة والممارسات التجارية غير السليمة والإفصاح غير الملائم او الفساد. والتدمير وسوء الاستخدام والإهمال وعدم الكف

في    -ب المستخدمة  والوسائل   , الشركة  داخل  المعدة  والتشغيلية  المالية  المعلومات  امن وسلامة  على  الاعتماد  إمكانية  مدى 

 .تحديد وقياس وتصنيف والتقرير عن تلك المعلومات

 .م بالسياسات والخطط والإجراءات التي لها تأثير على الشركةالنظم الموجودة لضمان الالتزا -ج

 مدى الفعالية والكفاءة في توظيف الموارد وبتكلفة معقولة.  -د

إبلاغ الموظفين المسئولين في الإدارة التي تم فحصها بنتائج الفحص الذي قامت به المراجعة الداخلية وما تم التوصل    -2

 من اتخاذ الإجراءات اللازمة لمعالجة ما تبين من أوجه ضعف. إليه من أراء وتوصيات بغرض التحقق

تقويم الخطط والإجراءات المتخذة من قبل الإدارات ذات العلاقة لمعالجة الملاحظات والتوصيات التي تضمنها تقرير   -3

من للتأكد  المسئولين  الموظفين  مع  الأمر  هذا  مناقشة  يتم  المتخذة  الإجراءات  كفاية  عدم  حالة  وفي  كفاية   المراجعة 

 الإجراءات المتخذة.
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التخطيط وتصميم -4 التأكد من وجود رقابة كافية على الأنظمة  المساعدة في  المعلومات بغرض  وان جميع    ،وتطوير نظم 

 إجراءات فحص الأنظمة تتم فى الوقت الملائم.

الخدمات الاستشارية بناء على طلب من مجلس الإدارة -5 للمساعدة بتحسين   ،تقديم  التنفيذية  المراجعة، أو الإدارة  أو لجنة 

  فاعلية وكفاءة عمليات الشركة.

الغش -6 لحالات  التقصي  بعمليات  لجنة   والفساد،  القيام  أو  الإدارة  مجلس  طلب  على  بناء  خاصة  فحص  عمليات  أي  أو 

 المراجعة أو إدارة الشركة أو إذا توفر لدى المراجعة الداخلية أدلة كافية تظهر احتمال وجود مثل هذه الحالات.

 .بناء على تقدير للمخاطر الموجودة في الشركة ككليتم إعدادها  ،وضع خطة المراجعة للأقسام المراد فحصها -7

 

: ر التقاري   

تخضع مهمة اعداد تقارير المراجعة الداخلية لمجموعة من المعايير الموضوعية والشكلية التي تضمن ان يتوفر بالتقرير القدر 

في   ودقيق  بشكل واضح  المراجع وتوصياته  رأى  تعرض  التي  اللازمة  المعلومات  التزامالكافي من  بالم  مدى  أة  شنالمسئولين 

بالمبادئ المحاسبية المتعارف عليها في اعداد القوائم المالية والمعبرة بشكل كاف ومناسب عن ما تتضمه من معلومات، ومدى  

ويتم اعداد   ،كفأة نظام الرقابة الداخلية وامكانية الاعتماد عليه في تحقيق اهداف المؤسسة في مواجهة المخاطر التي تتعرض لها

واصدار تقارير المراجعة من قبل فرق عمل المراجعة بعد انتهاء كل مهمة سواء تأكيدية او استشارية ليتضمن أهداف عملية  

المراجعة ونطاقها والنتائج التي تم التوصل اليها ويتم ارسال التقرير الي المدير التنفيذى والاطراف المسؤلة بالجهات التي تم  

 .ي الملاحظات الواردة بالتقارير واتخاذ الاجراءات التصحيحية طبقا لجداول تصويبية زمنية محددةعل مراجعتها للرد

باعداد تقرير دورى ربع سنوى وسنوى يتم تقديمه الي لجنة المراجعة والمدير    لشركةو يقوم رئيس وحدة المراجعة الداخلية با

  :داخلية و يتضمن التقريرالتنفيذى بالتوازى يلخص فية الاعمال ونتائج المراجعة ال

 

اوأ  -أ تحققها  يمكن  اختراقات  من  بها  يرتبط  وما  المكتشفة  الرقابي  النظام  ضعف  ونقاط  الملاحظات  والحقت    هم  تحققها  تم 

  أة.شنالخسائر المالية بالم

 .شأةنالنظام الرقابي بالمالاجراءات التي تم تنفيذها لمعالجة ماتم رصده من ملاحظات وماتم تحديده من توصيات لتطوير -ب 

الهامة المطلوبة توقيرها حتي يمكن للمر اجعة الداخلية    -ج الداخلية اوالاحتياجات والموارد  المعوقات التي تواجهها المراجعة 

 .استكمال تنفيذ مهامها الموكلة اليها بكفأة وفعالية

والوت الداخلية  المراجعة  ادارة  عن  تقوم  دورى  تقرير  باعداد  المراجعة فتيش  وحدة  رئيس  ويقوم  بالمؤسسة  التشغيل  مخاطر 

 الداخلية بعرض نتائج ذلك علي لجنة المراجعة ضمن تقرير المراجعة الداخلية الدورى. 
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 الحوكمة  و  إدارة الالتزام

ع مخاطر  حول  التقارير  وتعد  وتراقب  والمشورة  النصح  وتقدم  تحدد  مستقلة  وظيفة  هى  والحوكمة  الالتزام  إدارة  دم  وظيفة 

الالتزام بالقوانين والنظم والتعليمات الرقابية الصادرة عن الجهات المختلفة تجنباً للاضرار بسمعة الشركة أو تعرضها لعقوبات  

الفنية   ناتجة عن عدم الالتزام والمساعدة على توطيد وارساء مبادىء الحوكمة ومتابعة تطبيقها وزيادة فاعليتها وتكون تبعيتها 

 الادارة بخلاف تبعيتها الادارية للعضو المنتدب للشركة.والتقريرية لمجلس 

 

 ومن أبرز مسئوليات إدارة الألتزام والحوكمة: 
 
الجهات   ▪ عن  الصادرة  الرقابية  والتعليمات  والضوابط  الملزمة  بالقوانين  بالشركة  العاملين  كافة  التزام  من  والتأكد  الدائمة  المتابعة 

 وسياسالت الحوكمة. المختلفة بما فى ذلك نظم  

 التأكد من ومتابعة مدى التزام كافة العاملين باللوائح والسياسات والمواثيق الداخلية بما فى ذلك ميثاق الأخلاق والسلوك المهنى. ▪

 التأكد من وجود ومراجعه تحديث بيانات العمــلاء. ▪

ممارسات غسل الأموال والفساد وتمويل الإرهاب    التأكد من عدم وجود ممارسات غير مشروعة أو غير أخلاقية بالشركة بما فيها ▪

حماية   ضمان  مع  بشأنها  تـم  ما  ومتابعة  المراجعة  لجنة  على  وعرضها  وسرى  موضوعى  بشكل  فيها  والتحقيق  البلاغات  وتلقى 

 المبلغين. 

يساه ▪ بما  بالشركة  الأداء  وتحسين  تطوير  على  تساعد  التى  الأساسية  والعناصر  المبادىْ  توافر  مدى  الأهداف  مراقبة  تحقيق  فى  م 

 الإستراتيجية  المحدة من قبل مجلس الإدارة. 

 مراقبة تطبيق مبدىء الأفصاح والشفافية وثقافة الحوكمة فى كافة أعمال وأنشطة الشركة.  ▪

 العام ومبادىء العمل للشركة من خلال ميثاق قواعد السلوك المهنـى الخاص بالشركة مع تحديد مسئوليتها ر  الإطار  تحسين وتطوي  ▪

 .الإجتماعية تجاة العاملين والمجتمع ككل

 مراقبة تطبيق سياسة تجنب  تعارض المصالح على كافة العاملين بالشركة.  ▪

 العمل على تطبيق مفهوم الشفافية والوضوح والعدالة فى التعامل مع جميع المساهميــن.  ▪

 العمل على وضوح العلاقات فيما بين مجلس الإدارة وأصحاب المصالح. ▪

أدلة الحوكمة الداخلية للشركة وصياغة السياسات الداخلية  المختلفة التى تنــظم العلاقة بين كافة العاملين وكذلك المساهمة فى  وضع   ▪

 إعــداد التــقرير عن مدى ألـتزام الشركة بحوكمة الشركات. 
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 الحسابات  مراقب

تي الشروط  يع تم  فيهم  الحسابات ممن تتوافر  المحاسبةين مراقب  قانون مزاولة مهنة  والمراجعة، بما في    المنصوص عليها في 

الكافية، وأن تكون خبرته وكفاءته وقدراته متناسبة مع الكفاءة والسمعة والخبرة  حجم وطبيعة نشاط الشركة ومن تتعامل   ذلك 

 معهم. 

أو أكثر للشركة،    حسابات  ، بتعيين مراقبتقوم الجمعية العامة بناء على ترشيح من مجلس الإدارة وبعد توصية لجنة المراجعة

العادية  العامة  الجمعية  اختصاص  أتعابه من  وتقدير  تعيينه  قرار  ان   . للشركة  ويكون  التاكد من  الحسابات مستقلاً    ويتم  مراقب 

ً   تماماً عن الشركة وعن أعضاء مجلس إدارتها، فلا يكون مثلاً  فيها أو عضواً في مجلس إدارتها، أو تربطه صلة قرابة    مساهما

أو إدارتها  مجلس  أعضاء  من  أو    إدارتها  بأي  إداري  أو  فني  عمل  بأي  دائمة  بصفة  يقوم  أن  أو  الثانية،  الدرجة  حتى  العليا 

 أن يكون محايداً فيما يبديه من أراء، كما يجب أن يكون عمله محصناً ضد تدخل مجلس الإدارة. ويجب فيها،استشاري 

مرتبطة  ولا غير  إضافية  أعمال  أية  لأداء  الشركة  حسابات  مراقب  مع  الإدارة  مجلس  بشكل    بعمله  يتعاقد  حساباتها  كمراقب 

المراجع المحظور علي    يكون  ة، وبشرط ألامباشر أو غير مباشر، إلا بعد أخذ موافقة لجنة  العمل الإضافي من الأعمال  هذا 

القيام بها. ويجب أن تتناسب الحسابات  المطلوبة. وعلى لجنة    أتعاب  مراقب  أداء الأعمال الإضافية مع طبيعة وحجم الأعمال 

  عنها أن تراعي عدم تأثير ذلك   علي أداء مراقب الحسابات للأعمال الإضافية وتحديد أتعابه  الموافقة   المراجعة عند النظر في

 استقلاليته، مع ضرورة الإفصاح عن ذلك في الجمعية العامة للمساهمين وفي التقرير السنوي. علي

 :  وهو لحساباتها تعيين مراقببلشركات الكبرى قامت الشركة باعتبارها من ا ✓

وتم  2020أكتوبر  27بقرار مجلس الادارة المنعقد فى   مكتب صالح وبرسوم وعبد العزيز ) ديلويت ( -

 . 2021يناير  23الاعتماد من الجمعية العامة العادية فى 

الحوكمة إلى الجهة   بمبادئ نسخة من تقريره علي التقرير الذي تعده الشركة عن مدي التزامها بتسليم مراقب الحساباتيقوم 

ً الإدارية طبقاً لقواعد الحوكمة والإفصاح المعمول بها، ويقدم هذا التقرير  . إلى الجمعية العامة للمساهمين أيضا
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وموثقة   دورية  معلومات  هى  الشركة  عنها  تفصح  التى  الوقت  المعلومات  فى  وتتم  والمقارنة  للقياس  وقابلة  مصدقية  وذات 

المناسب وهى واضحة وغير مضللة لمستخدميها وتقدم للكافة فى ذات الوقت من خلال قنوات الافصاح المتاحة المختلفة وكذلك  

 جوهرية فور حدوثها.كيفية الافصاح الفورى عن كافة الاحداث ال

 المعلومات الجوهرية والإفصاح المالي وغير المالي

عن  م  الإفصاح  يتم المختلفة  الوسائل  المصالح،ن خلال  وأصحاب  المساهمين  تهم  التي  المالية  الشركة  قوائمها   معلومات  مثل 

وتقارير والدورية  السنوية  وكذلك    المالية  والدورية،  السنوية  الحسابات  المحاسبية مراقب  والسياسات  الإدارة  مجلس  تقرير 

 والموازنات التقديرية وطرق تقييم الأصول وتوزيعات الأرباح. 

   :، ومنهاالحاليين والمرتقبينالمستثمرين المساهمين والإفصاح عن معلومات الشركة غير المالية التي تهم  يتمكما 

 . وإستراتيجيتها المستقبليةالمعلومات الداخلية التي تتضمن أهداف الشركة ورؤيتها وطبيعة نشاطها وخطط الشركة  •

  .نظم رفع الكفاءات والتدريب والإثابة والرعاية للعاملين بها •

 .هياكل الملكية بالشركات الشقيقة والتابعة للشركة •

 . ةالمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة وعقود المعاوض •

 . وسبل مواجهتهاها المخاطر التي قد تواجه أهم •

 ر. تغيير سياسات الاستثما •

  .فى حالة وجودها ولا توجد بالشركة أسهم خزينة عن أسهم الخزينة وللجهات الرقابيةالإفصاح لمساهميها  •

الجمعية   • بقرارات  المصرية  والبورصة  المالية  للرقابة  العامة  الهيئة  انتهائها  موافاة  فور  العادية  وغير  العادية  العامة 

البورصة خلال اسبوع على  وبحد اقصى قبل بدء اول جلسة تداول تالية لانتهاء الاجتماع كما تلتزم الشركة بموافاة 

 حاضر على ان تكون معتمدة من رئيس مجلس الادارة. الاكثرمن تاريخ انعقاد الجمعية العامة بالم

موافاة البورصة بمحاضر اجتماعات الجمعية العامة المصدق عليها من قبل الجهة الإدارية المختصة وذلك خلال مدة   •

 لاتتجاوز ثلاثة أيام عمل من تاريخ تسليمها. 

رة عن مجلس إدارة الشركة فور الإنتهاء  موافاة الهيئة والبورصة بملخص القرارات المتضمنة احداث جوهرية الصاد •

 ية لانتهاء الاجتماع. لأقصى قبل بدء أول جلسة تداول تا من إتخاذها وبحد

 الإفصاح والشفافية -6
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موافاة الهيئة والبورصة ببيان معتمد من مجلس إدارة الشركة بأهم نتائج أعمالها مقارنة بالفترة المقابلة وفقاً للنموذج   •

فور   وذلك  البورصة  من  لذلك  االمعد  القوائم  على  الموافقة  من  الادارة  مجلس  سنوية انتهاء  الربع  أو  السنوية  لمالية 

( تمهيداً لإحالتها لمراقب الحسابات ليصدر بشأنها تقريره. على أن يتم ذلك الإفصاح عقب انتهاء الاجتماع  )الدورية

 وبحد أقصى قبل بداية جلسة التداول التالية لانتهاء الاجتماع. 

 الجمعية العامة للشركة بالتوزيعات النقدية أو توزيعات الأسهم المجانية أو كليهما.  رارقالإعلان عن   •

لنسبة   • به  المرتبطة  المساهمين والأطراف  أحد  يملكه  ما  انخفاض  أو  ومضاعفاتها من عدد   % 5الإفصاح عند تجاوز 

بها، التصويت  حقوق  أو  بالبورصة  المقيدة  الشركة  مال  لرأس  الممثلة  المالية  تم   الأوراق  التى  الأسهم  ذلك  فى  بما 

 الاكتتاب فيها عن طريق شراء حقوق الاكتتاب لها. 

منه  • المشتراه  النسبة  بلغت  إذا  الشركة  إدارة  بشأن  المساهم  وتوجهات  المستقبلية  الاستثمارية  الخطة  عن  الإفصاح 

 التصويت فيها.  أو أكثر من رأس مال الشركة أو حقوق %25والأطراف المرتبطة به 

عند صدور أى أحكام تحكيم أو أحكام قضائية فى أى مرحلة من مراحل التقاضى بتلك الأحكام التى تؤثر فى   الإفصاح •

الاستثمارى   القرار  على  أو  التداول  أسعار  على  تأثير  لها  يكون  أو  اسهمها  حملة  حقوق  فى  أو  المالى  مركزها 

 للمتعاملين. 

ية ضد أحد أعضاء مجلس إدارة الشركة أو أحد المسئولين الإفصاح فور صدور أى أحكام قضائية بعقوبة سالبة للحر •

 الرئيسين بها. 

 المخالفات والأحكام الصادرة على الشركة خلال العام وذلك من خلال الجدول التالي:  •

 إيضاحات  الأحكام والمخالفات والغرامات المفروضة على الشركة خلال العام  م

1 
من هيئة الرقابة المالية لتاخير تقديم المركز المالى المستقل والمجمع    جنيه مصرى  6000غرامة بقيمة  

 عن الموعد القانونى. 2019ديسمبر  31عن الفترة المنتهية فى 

مسددة بتحويل بتاريخ  

26/7/2020 

2 
بقيمة   مصرى  25000غرامة  للشركة   جنيه  العمومية  الجمعية  انقعاد  لعدم  المصرية  البورصة  من 

 خلال المهلة القانونية. 2019ديسمبر  31لاعتماد القوائم المالية للسنة المنتهية فى 

مسددة بشيك بتاريخ  

20/7/2020 

3 
بقيمة   مصرى  10000غرامة  المستقل    جنيه  المالى  المركز  تقديم  لتاخير  المصرية  البورصة  من 

 عن الموعد القانونى.  2020سبتمبر  30عن الفترة المنتهية فى  والمجمع

مسددة بشيك بتاريخ  

26/11/2020 

4 
من هيئة الرقابة المالية لتاخير تقديم المركز المالى المستقل والمجمع    جنيه مصرى  5000غرامة بقيمة  

 عن الموعد القانونى. 2020سبتمبر  30عن الفترة المنتهية فى 

مسددة بتحويل بتاريخ  

2/3 /2021 

5 
خلال عام على اكثر من دفعة غرامة تصالح على بعض قطع الاراضى المملوكة للشركة والمسددة 

 .جنيه مصرى 367  113  بقيمة 2020
 مسددة خلال العام 
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 الاستاذ : جورج جمال جرجس  علاقات المستثمرينمسئول 

أنها حيث  الشركات،  حوكمة  مبادئ  لتطبيق  الرئيسية  الأنشطة  أبرز  أحد  هي  المستثمرين  علاقات  إستراتيجية    وظيفة  وظيفة 

قنوات الاتصال بذوي العلاقة بسوق المال   المستثمرين الحاليين والمرتقبين، وفتحمستقلة تهدف إلى تنشيط وتوطيد العلاقة مع  

 الأثر الإيجابي على ما يلي: والاستثمار، وتوفير الإفصاح والشفافية اللازمين مما يكون له

 • رؤية المستثمرين لأداء الحالي للشركة وتوقعاتهم للأداء المستقبلي.

 ل أسهم الشركة في البورصة. • تحقيق السيولة المناسبة لتداو

 • خفض تكلفة التمويل على المدى الطويل.

  للشركة. • زيادة ثقة المتعاملين مع الشركة وأصحاب المصالح، وكذلك الترويج لزيادة المجموعات الداعمة

الاستثمار، يشترك  و بسوق  الشركة  اتصال  إستراتيجية  وضع  في  المستثمرين  علاقات  التواص  مسئول  قنوات  مع وفتح  ل 

 بصفة مستمرة.  المستثمرين ونقل وجهات نظر السوق وتخوفات المستثمرين لمجلس الإدارة

ذلك الأداء على قيمتها   وكذلك فإن علاقات المستثمرين وسيلة تمكن مجلس الإدارة من فهم أسباب أداء أسهم الشركة، وانعكاس

ومدى التزام الشركة بقواعد الإفصاح والتواصل    وإمكانياتها ومستقبلها،العادلة طبقاً لما توفره الشركة من معلومات عن أدائها  

 الاستثمار لها.  مع المستثمرين ومدى وضوح رؤيتهم وتقييم سوق

الم الإدارة  وإدارة علاقات  رئيس مجلس  تتبع  المستثمرين  لهوالعضو  الدورية  تقاريرها  وتقدم  الشركة   ،نتدب  من  إيماناً  وذلك 

والفوائ دورها  تبأهمية  التي  مصرىد  منها.  جنيه  هذهبالشركة    وتقوما  ومساندة  مع الإ  فهم  فعالة  تواصل  كأداة  لتكون   دارة 

 حصولها على نصيبها من اهتمام ومتابعة السوق. المساهمين وأصحاب المصالح والمتعاملين مع الشركة لضمان

المستثمرين    يقوم علاقات  كمابمسئول  للشركة،  العامة  الجمعية  اجتماعات  دعوته  حضور  مجلس   يمكن  اجتماعات  لحضور 

الإستراتيجية. وتوجهاتها  للشركة  الداخلية  الأمور  على  للتعرف  وذلك  والزيارات ينظبت  يقومكما    الإدارة  الاجتماعات  م 

المستثمرين وإدارتها العليا وتفاصيل أنشطتها وآدائها، ومسئول علاقات    للمستثمرين الحاليين والمرتقبين للتعرف على الشركة

در كاملةالديه  الشركة  ية  المستثمرين ومعرفة  عن  واستفسارات  أسئلة  على  الرد  على  قادراً  و  المالي  التي   وموقفها  القرارات 

مصرح بالإفصاح عنه من خلال تطبيقه    يكون لها تأثير على نتائج الأعمال، وكذلك معرفة ما يمكن الإفصاح عنه وما هو غير

 ح والشفافية في السوق. للقواعد المنظمة للإفصا
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 من أبرز مهام وظيفة علاقات المستثمرين ما يلي: 

بحيث الشركة،  ومتطلبات  السوق  فهم  خلال  من  المستثمرين  علاقات  لبرنامج  إستراتيجية  وضع  علاقات    •  مسئول  يقوم 

ووضع المطلوبة  الأنشطة  يخص  فيما  الأولويات  بتحديد  مع  الإستراتيجية    المستثمرين  بالتعاون  الأنشطة  تلك  لتنفيذ  المطلوبة 

 مجلس الإدارة.

 • الاشتراك في وضع سياسة الإفصاح المتبعة في الشركة واعتمادها من مجلس الإدارة.

الشركة وبفرص النمو المستقبلية لها،   • الحفاظ علي المستثمرين الحاليين وجذب مستثمرين جدد من خلال توعية السوق بأعمال

 العوامل التي تؤثر علي ربحيتها. والتعرف على 

والمفاجآت التي تؤدي إلى تقلبات    • التواصل مع المحللين والمستثمرين وممثلي الإعلام وتوفير المعلومات للحد من الشائعات

 في أسعار وأحجام التداول. 

 • تنظيم المعلومات الصادرة عن الشركة طبقاً لقواعد الإفصاح المعمول بها. 

 قاعدة بيانات المستثمرين سواء من حيث نوعية المستثمر أو موقعه الجغرافي.• إنشاء ومتابعة 

 • تعريف السوق بالأعضاء الجدد في مجلس الإدارة أو الإدارة العليا.

زيارات المستثمرين لمواقع الشركة    • تنظيم الحملات الترويجية والفعاليات عن الشركة طبقاً للخطة المعدة لذلك مسبقاً، وتسهيل

 تلفة.المخ

التواصل الاجتماعي والتقارير    • التواصل مع المستثمرين عبر أدوات الاتصال المختلفة مثل الموقع الالكتروني للشركة ومواقع

 والمرتقبين. المستثمرين الحاليين الصحفية، والاشتراك في إعداد التقرير السنوي الذي يهتم به

الالكتروني للشركة وتحديثها    صفحات علاقات المستثمرين على الموقع • إعداد تقرير الإفصاح المطلوب من الشركة وإعداد  

 بصفة مستمرة. 
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 الإفصاح  أدوات

 التقرير السنوي  -1

كافة المعلومات    يضم ملخص لتقرير مجلس الإدارة والقوائم المالية بالإضافة إلى)باللغة العربية(  الشركة تقريراً سنوياً    تصدر

 الآخرين.  المساهمين والمستثمرين الحاليين والمرتقبين وأصحاب المصالحالأخرى التي تهم 

 .تتسم لغة التقرير السنوي بالوضوح والسهولة حتى يتمكن القارئ العادي من فهمها و

وموقفها المالي. وهو بمثابة    ويعد التقرير السنوي من أهم مصادر المعلومات للمستثمر الحالي والمرتقب عن الشركة ونشاطها

التي تمت خلال المهتمين بها عن الأحداث  لكافة  الشركة  إدارة  إلى تحقيقه خلال   تقرير من  الشركة  الماضية وما تهدف  السنة 

 : السنة القادمة. ويحتوي التقرير السنوي على ما يلي

 . كلمة رئيس مجلس الإدارة   •

 الرؤية والهدف.   •

 إستراتيجية الشركة.   •

 تاريخ الشركة وأهم المحطات التي مرت بها.  •

 هيكل الملكية.  •

 تشكيل مجلس الإدارة.   •

 تحليل السوق الذي تعمل به الشركة.  •

 تقرير عن مناقشة الإدارة التنفيذية للأداء المالي للشركة.  •

 تقرير عن الحوكمة. مرفق  -

 .  تقرير مراقب الحسابات والقوائم المالية المقارنة بنفس الفترات السابقة مرفق  -

 

 تقرير مجلس الإدارة  -2

رقم  سنوياً    اً تقريرباصدار  الشركة  تقوم الشركات  بقانون  ورد  لما  التنفيذية،    1981لسنة    159طبقاً  على  ولائحته  للعرض 

 يكون موجها من رئيس المجلس الى المساهمين يتضمن على الاتى: والجهات الرقابيةللمساهمين  الجمعية العامة

 مناقشة النتائج المالية والموضوعات الجوهرية.  •

 الأنجازات الرئيسية للشركة اثناء السنة.  •
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 تحليل لبيئة عمل وأسواق الشركة الرئيسية. •

 إستراتيجية الشركة.  •

 التغيرات الرئيسية فى هيكل الشركة الأدارى.  •

 دارة وعدد مرات انعقاده.مجلس الأتشكيل  •

 تشكيل لجان المجلس وعدد مرات انعقادها. •

 العامل خلال نفس الفترة.  لمتوسط عدد العاملين بالشركة خلال السنة ومتوسط دخ •

 سياسات أثابة وتحفيز العاملين بالشركة مثل عروض تملك الأسهم وغيرها. •

 وكذلك عقود المعاوضة المعروضة للعام التالى.ما تم بشأن عقود المعاوضة المبرمة فى العام السابق   •

 ها من قبل جهات رقابية أو قضائية.اتخذ من إجراءات ضد الشركة أو اعضاء مجلس إدارتها او مديري  ما •

 تقرير عن التزام الشركة بحوكمة الشركات والمسئولية الاجتماعية والبيئية. •

 

 تقرير الإفصاح  -3

 يتم إعدادة من قبل ادارة الشركة بمعاونة إدارة علاقات المستثمرين بها يضم الاتى : تصدر الشركة تقرير أفصاح ربع سنوى 

 

 •  بيانات الاتصال بالشركة.

 •  مسئول علاقات المستثمرين وبيانات الاتصال بة.

فاكثر من اسهم الشركة.  %5هيكل المساهمين الذين يمتلكون نسبة   • 

رة التداول.هيكل المساهمين الاجمالى موضحا بة الاسهم ح    • 

 •  تفاصيل اسهم الخزينة لدى الشركة.

 •  التغيرات فى مجلس ادارة الشركة واخر تشكيل للمجلس.

 تشكيل اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة.

  



 

 

 

 

27 
 

 تقرير الاستدامة  -4

المجالات الاقتصادية تقرير متوازن عن الاستدامة، يشتمل على إنجازات الشركة في    باصدار  تقومتسعى الشركة مستقبلا بان  

  .والبيئية والاجتماعية

 الموقع الالكتروني  -5

الدولية  على شبكة  خاص بها  قع  مو  بتوفيرالشركة    قامت   المعلومات الإفصاح عن    يتم من خلالهالإنجليزية  ة  باللغ  المعلومات 

ويتضمن الموقع الالكتروني للشركة على  ما  www.ir.dicefactory.netوهو    ير المالية بأسلوب سهل للمستخدمالمالية وغ

  :يلي

 ً.نبذةًعنًالشركةًورؤيتهاًورسالتهاًوإستراتيجيتها -1

ً ا.والإدارةًالعليولجانهًتشكيلًمجلسًالإدارةً -2

 ً.معلوماتًعنًنشاطًالشركةًومنتجاتهاًونطاقًعملها -3

 ً.التقاريرًالسنويةًللشركة  -4

ً.ونتائجًالأعمالًالدوريةًوالسنويةًالمقارنةًبفتراتًسابقةالقوائمًالماليةً  -5

ً.صفحاتًعلاقاتًالمستثمرينًوكيفيةًالاتصالًالمباشرًبها -6

ً.سياسةًحوكمةًالشركات -7

ً .كيفيةًتلقيًمقترحاتًوشكاوىًالعملاء -8

 .عنوانًوبياناتًالاتصالًبالشركةًوفروعها  -9
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 والسلوك المهني ميثاق الأخلاق 

الشركة. ويحتوي على    يشمل مجموعة من القيم التي تعمل على ضبط وتنظيم قواعد السلوك الوظيفي وأخلاقيات المهنة داخل

المعاملات وفي كل موقع يؤدون فيه أعمالهم   معايير السلوك التي يتعين على كل العاملين بالشركة إتباعها ومراعاتها في سائر

يلتزم و العاملين بها، بما يضمن حقوق مساهميها وكافة المتعاملين معها.    إيجاباً على سمعة ومصداقية الشركة ونزاهةبما يؤثر  

  .العاملين بالشركة بهذا الميثاق كافة

 Succession Planning سياسة تتابع السلطة

العناصر المؤهلة للشركة   والترقي في إطار تأمين أفضلتهدف هذه السياسة إلى خلق إجراءات وتقييم عمليات الاختيار والتعيين  

بالموظفين الحاليين، ووضع خطة تتابع السلطة على   في المواقع المناسبة، وفي نفس الوقت تشجيع التطوير المهني والنهوض

بع السلطة للعناصر مستوى الإدارة التنفيذية في الظروف الطارئة أوعلى المدى القصير والطويل مع التركيز علي التخطيط لتتا

دليل من خلال  دوري   الرئيسية  بشكل  الرئيسية  الوظائف  لشغل  بالمرشحين  قائمة  وإعداد  بالشركة  البشرية  الموارد   إجراءات 

   وفعال بما يحقق قيمة مضافة للشركة وضمان لاستدامتها.

 : سياسة تتابع السلطةمبادئ أهم • 

 الاستدامةًواستمراريةًالنشاطً.ً -1

 العدالةً.ً -2

 الفاعليةًوالكفاءة. -3

 ً.الشفافيةًوالموضوعيةًً -4

 

  Whistleblowing سياسة الإبلاغ عن المخالفات

لقواعد السلوك الأخلاقي    هدف هذه السياسة إلى تشجيع العاملين بالشركة أو المتعاملين معها بالإبلاغ عن أي ممارسات مخالفةت

والمحاسبة ومن ثم تعزيز معايير الأمانة والنزاهة  أعمال غير قانونية، وتطبيق إجراءات فعالة فيما يخص مبدأي المساءلةأو أية 

 المواثيق والسياسات -7
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حماية الشخص الذي قام بالإبلاغ لضمان تشجيع العاملين بالشركة وغيرهم   في كافة أنشطة الشركة المختلفة. كما توفر السياسة

 لإبلاغ عنها مع ضمان السرية التامة للشخص المبلغ أخذاً في الاعتبار أن عملية الإبلاغ تتمالمخالفات وا  للمبادرة بالكشف عن 

 بناء على مستندات أو معلومات موضوعية.

 :  • التوجيهات العامة لبيان سياسة الإبلاغ عن المخالفات 

 إجراءات الإبلاغ.  -1

 سرية المعلومات وسرية الهوية. -2

 حماية المبلغ. -3

 إجراءات التحقيق في المخالفات المبلغ عنها.  -4

 –المبلغ –الأخلاقية الأمور غير –المخالفات القنوات المخصصة للإبلاغ عن –بعض التعريفات )الاحتيال والاختلاس -5

 إلخ(. –الإبلاغ

 الأطراف ذات العلاقة والأطراف المرتبطة و سياسة تعامل الداخليين

 تعاملًالداخليينًسياسةً -1

لقواعد الجهات الرقابية، وتضمن  الداخليين على أسهم الشركة طبقاً  تفهم كافة الأطراف المعنية    هي سياسة تحكم عملية تداول 

 لتعريف التداول الداخلي وقواعد تنظيمه.

 إخطار البورصة بالإجراءات الداخلية المتبعة لديها والتى تضمن ما يلى : بالشركة  تلتزم من قواعد القيد (38)مادة لل ووفقا

حظرًتعاملًأياًمنًالداخليينًوالمجموعةًالمرتبطةًبهمًعلىًأيةًأوراقًماليةًتصدرهاًالشركةًخلالًخمسةًأيامًعملًقبلًويومًً -

للتعريفًالواردًبالبندً"ب"ًمنًالمادةًً  ً منًاللائحةًالتنفيذيةًلقانونًسوقًرأسًًًً(319)عملًبعدًنشرًأىًمعلوماتًجوهريةًوفقا

ًً.المال

فأكثرًبمفردهمًأوًمنًخلالًالمجموعةًالمرتبطةًبهمًإلاًبعدًإخطارًالبورصةًًً%20عدمًتعاملًأىًمنًالمساهمينًالذينًيملكونً -

 ً.نموذجًالمعدًلذلكًلدىًالبورصةبذلكًقبلًالتنفيذًوفقًال

 .نًشهرًعلىًالأكثرًمنًتاريخًتسليمًنموذجًالإخطارًللبورصةلاًيجوزًأنًيتجاوزًموعدًتنفيذًتعاملاتًالداخلييً -
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فىًً - الذينً الأشخاصً أوً بهاً والمسئولينً المالً رأسً فىً مساهمتهمً نسبةً كانتً أيةً الشركةً إدارةً مجلسً أعضاءً علىً يحظرً

هذهًالأوراقًالماليةًًمكنتهمًالإطلاعًعلىًمعلوماتًغيرًمتاحةًللغيرًويكونًلهاًتأثيرًعلىًسعرًالورقةًالمالية،ًشراءًأوًبيعًً

ً .التىًتتعلقًبهاًهذهًالمعلوماتًوذلكًدونًالإخلالًبأيةًقيودًأخرىًتردًفىًهذاًالشأنًأوًفىًقوانينًأوًقواعدًأخرى

 

 سياسةًالتعاملًمعًالأطرافًذاتًالعلاقةًوالأطرافًالمرتبطةً -2

ا فإن  لذا  المصالح،  أنواع تعارض  الصلة تمثل نوعاً من  السياسة هو وضع معايير   لهدف من هذهإن معاملات الأطراف ذات 

 حقوق مساهميها.  لضبط معاملات الأطراف ذات العلاقة بما لا يخل بمصلحة الشركة ويحفظ

المالية    السياسة  هذه  هدفت•   القوائم  أن  من  التحقق  تأثر    للشركةالى  احتمالية  إلى  الانتباه  للفت  اللازمة  الإفصاحات  تتضمن 

 المركز المالى والأرباح والخسائر بوجود الأطراف ذوى العلاقة وبنتيجة المعاملات معهم  وأرصدتهم القائمة.

 :  المعاملات التي تخضع لهذه السياسةو مصطلح "الأطراف ذات العلاقة" • تعريف

 رف ذو علاقة بالمنشأة إذا:  الطرف ذو العلاقة: يعتبر الط

 كان الطرف بطريقة مباشرة او غير مباشرة من خلال وسيط أو أكثر:  )أ(

( يسيطر، أو تحت سيطرة، أو تحت سيطرة مشتركة للمنشأة )ويتضمن هذا الشركة القابضة، الشركات التابعة، 1) 

 الشركات الشقيقة والزميلة(.

 ( له نصيب فى المنشأة مما يعطيه حق التأثير الهام على المنشأة . 2)

 ( له سيطرة مشتركة على المنشأة.3) 

)   )ب(  رقم  المصرى  المحاسبة  معيار  فى  تعريفه  تم  كما  للمنشأة  شقيقة  الشركات 18كان شركة  فى  الاستثمارات   "   )

 الشقيقة".

المحاسبة المصرى رقم )  )ج(  والمنشأة شريك فى هذا المشروع )معيار  ( الخاص بحصص 27كان مشروعاً مشتركاً 

 الملكية فى المشروعات المشتركة(.

 ياً فى الإدارة العليا سواء للمنشأة أو شركتها القابضة. كان عضواً أساس  )د(

 كان عضواً قريباً لعائلة شخص تم ذكره فى)أ( و )د(.   )هـ(

كان منشأة تحت السيطرة أو السيطرة المشتركة أو التأثير الهام لأشخاص من الفقرة )د/هـ( أعلاه بما يملكونه من   )و( 

 اشرة. قوة تصويت هامة بطريقة مباشرة أو غير مب

 كان نظاماً مستقلاً عن المنشأة لمزايا ومعاشات التقاعد لصالح العاملين فى المنشآت أو أى منشأة لها علاقة بالمنشأة. )ز( 

معاملات الأطراف ذوى العلاقة: هى تبادل الموارد أو الخدمات أو الالتزامات فيما بين الأطراف بغض النظر عن وجود  

 . مقابل تم تحميله لهذا التبادل
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أطراف العائلة المقربون لشخص: هم الأطراف المتوقع لهم التأثير أو التأثر بواسطة ذلك الشخص عند تعاملهم مع المنشأة،  

 و قد يتضمن هذا :  

o الزوجةًوالأطفال.ًً

o ًأطفالًالزوجة.ً 

o ًمنًفىًكفالةًالشخصًأوًكفالةًالزوجة.ًً

العلاقة    ذوي  الأطراف  مع  معاملات  هناك  كانت  تقومافإذا  الشركة  الأطراف، ب  ن  هذه  مع  العلاقات  طبيعة  عن  الإفصاح 

وكذلك معلومات عن هذه المعاملات والأرصدة المستحقة والتى تعتبر ضرورية لفهم التأثير المحتمل لتلك العلاقة على القوائم 

 . المالية

  شركةلداخليين على أسهم التعاملات ل ✓

 . 2020ديسمبر  23بتاريخ تعاملات اهم المساهمين التى تمت خلال العام 

 إسم العضو  م

عدد الأسهم 

المملوكة أول  

 العام 

الأسهم المشتراه 

خلال العام  

بالتاريخ 

 )تضاف( 

الأسهم 

المباعة خلال 

العام بالتاريخ 

 )تخصم(

رصيد الأسهم في  

 نهاية العام

 121,530,000 - 24,600,000 96,930,000 ناجى سمير توما 1
 

   والبيئية سياسة المسئولية الاجتماعية

في المساهمة  في  المستمر  التزامها  وعن  والبيئية  الاجتماعية  مسئوليتها  عن  واضحة  سياسة  الشركة  الاقتصادية   تضع  التنمية 

شركة  و  والمجتمعية الجاهزةتدرك  للملابس  ا  دايس  في  دورها  الوطني  لاأهمية  المجتمع  المصرى قتصاد  ت وفي  هنا  ؤمن من 

طراف المتعاملة معها، وتسعى لبناء نموذج  جتماعية كمبدأ يؤدي إلى استدامة الفائدة لمساهميها وجميع الاولية الائالسوق بالمس

 : عملي في هذا الجانب يستند إلى المقومات التالية

 :   السوق .1

الًاًًصناعىبالمحافظةًعلىًسوقًً الرموزً منً رمزاً  ويمثلً  ً وإقليميا  ً محليا مؤثرً ودورً مرموقةً بمكانةً يتمتعً قتصاديةًًمستدامً

لسلاوالهويةًالوطنية،ًوذلكًعبرًتعزيزًتفاعلهًمعًالاًًالمصرية  ً الفنيةًضمانا مةًونزاهةًوشفافيةًًخرينًوحوكمتهًوبيئةًعملهً

خدماتهًالحاليةًوباستنباطًخدماتًجديدةًمستقبليةًتتماشىًمعًأفضلًالممارساتًالعالمية.ًًًًعملياتهًوحمايةًمستثمريه،ًوبتحسين

 ً.جتماعيًكماًاهتمامهاًبالجوانبًالماليةًوالفنيةكمًتسعىًالسوقًإلىًإيجادًنموذجًللشركةًالمدرجةًالتيًتهتمًبالجانبًالا



 

 

 

 

 

 

  

  


